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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 7 membri in Consiliul de Administratie
al Societiitii ECO SAL 2005 S.A. TARGOVISTE




Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr.
187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii ECO SAL 2005
S.A. TARGOVISTE.

Prin H.C.L. nr. 202 din 19.06.2025 privind demararea Procedurii de selectie si recrutare a
membrilor Consiliului de administratie la Societatea ECO SAL 2005 S.A. TARGOVISTE, s-a
aprobat ca procedura de selectie sd se realizeze de catre comisia de selectie si nominalizare
constituitd conform prevederilor art. 49, alin. (3), ale carei atributii principale sunt prevazute la
art. 479, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un
expert independent specializat in recrutarea resurselor umane potrivit HCL. nr. 33/31.01.2025.

Procedura de selectie se efectueazda cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

. Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitafi pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare §i selectie.

1.1. Adunarea Generala a Actionarilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si In conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneaza membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care Tnainteaza Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generala a Actionarilor, o Lista scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile
sit completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al Intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- Intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul
de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in
Adunarea Generald a Actionarilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al



intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de catre Adunarea Generala a Actionarilor;

- Incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Actionarilor, dupa caz, si transmit aceste contracte caitre AMEPIP;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a Societdtii intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de
data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate n anunt;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituitd conform prevederilor
H.C.L. nr. 33/31.01.2025, membrii desemnati de catre conducatorul Autoritatii Publice Tutelare
si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare - 1indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfasurdri a Procedurii de selectie, fard a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice
sau juridice, 1n functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor
fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati In scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeazd la solicitarea de
clarificari suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru
fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicita candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului
de Candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.



1.4. Structura de guvernantd corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari In consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza Componenta initiala a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii pentru care se
deruleaza prezenta Procedurs;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat relnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a caror
activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la Scrisoarea de
Asteptari si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul
Consiliu. Raportul se prezintd conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul este
aprobat, acesta se comunicd AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

-acorda sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Autoritatii Publice Tutelare, in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile
a remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie
este formatd din:

1. Roxana DUICA, Functia — sef serviciu, membru titular;

2. Gabriela Catalina NI,TAV., Functia - consilier, membru titular;

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre MUNICIPIUL
TARGOVISTE, in calitatea sa de Autoritate Publici Tutelari a Societitii ECO SAL 2005
S.A. TARGOVISTE.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentata de catre: Doamna
Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356., E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356.,
adresa de e-mail a PRIMARIEI MUNICIPIULUI TARGOVISTE:
primarulmunicipiuluitargoviste@pmtgv.ro sau 1in scris, prin depunere la Registratura
PRIMARIEI MUNICIPIULUI TARGOVISTE, la adresa: Strada Revolutiei, Nr. 1-3, Municipiul
Targoviste, Judetul Dambovita, Cod Postal 130011.



2. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, atit
de catre prestator — expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publica Tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fiacute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul Candidatului ideal;
Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;
Plan de interviu;
Modele de declaratii;
Scrisoarea de Asteptari;
Plan de selectie — Componenta integrala.

= > > > > -

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute 1n cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;
A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
A Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

3. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi
care sd indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluatd fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de
administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:



Declansarea Procedurii de selectie, prin emiterea

H.C.L. nr. 202 din

1 | Hotéararii Consiliului Local al MUNICIPIULUI | 19.06.2025 19 iunie 2025
TARGOVISTE
AGA Societatii ECO SAL 2005 S.A.
TARGOVISTE comunici declansarea Comunicarea nr.
2 | Procedurii citre MUNICIPIUL TARGOVISTE | 57/68137 din
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 20.06.2025
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL
TARGOVISTE comunicd  declansarea | Adresa de comunicare
3 | Procedurii catre AMEPIP nr. 57/68669/23 iunie
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 2025
639/2023
Infiintarea si constituirea comisiei de selectie si
4 nominalizare Hotararea Consiliului
art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu art. | Local nr. 33/31.01.2025
479, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
Selectia expertului independent de catre
Autoritatea Publica Tutelara ~ MUNICIPIUL Contract de achizitic Respectare Legea
S5 | TARGOVISTE prin Serviciul Achizitii Publice, ublica ’ . 982016
cu aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 p '
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
Compartimentul Guvernanta Corporativa, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale Societatii ECO SAL 2005 S.A. Scrisoarca de Asteptari | ¢
6 | TARGOVISTE, elaboreaza Scrisoarea de . In 15 zile de la
Asteptari, parte din Componenta initiala a (proiect) declansarea Procedurii
Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL
TARGOVISTE intocmeste si publica proiectul Proiectul componentei - .
AR . . In 15 zile de la
7 | Componentei initiale a Planului de selectie initiale a Planului de declansarea Procedurii
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. selectie ’
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL
TARGOVISTE consulti actionarii detinand,
individual sau impreuna, cel putin 5% din
capitalul soci.a'l ’ p'entru.deﬁnij[iva‘r‘e a - Formulare propuneri Maximum 5 zile de la
8 Componentei initiale si a Scrisorii de Asteptari bli
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. publicare
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL Publicarea propunerilor
TARGOVISTE publica propunerile primite cu . . o~
privire la proiectul Componentei initiale ce 3 motlvgrea aceep tartt . .
9 | cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si motiveaza Sau Tespingeril MaX}mum > zile de la
) includerii acestora publicare
acceptarea sau respingerea lor Informare si publicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. . ’
639/2023 prin P.V.
Consiliul Local al MUNICIPIULUI Hotararea Consiliului
10 TARGOVISTE aproba prin act administrativ Local al
Componenta initiala a Planului de selectie si MUNICIPIULUI
Scrisoarea de Asteptari, parte din Componenta TARGOVISTE




initiald, precum si finalizarea Componentei
comisiei de selectie si nominalizare, urmare a
finalizarii Procedurii de selectie a expertului
independent

art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

(aprobare Componenta
Initiald)

Scrisoarea de Asteptari
este aprobata prin act
administrativ al
conducédtorului
Autoritatii Publice
Tutelare, ca parte din
Componenta initialad a
Planului de selectie.

Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL
TARGOVISTE publica Scrisoarea de Asteptiri,
odata cu Componenta initiald a Planului de
selectie, pe paginile de internet ale PRIMARIEI

Publicarea pe site-ul
PRIMARIEI
MUNICIPIULUI
TARGOVISTE, al
Societitii ECO SAL

Dupa aprobarea

1 MUNICIPIULUI TARGOVISTE, Societitii 2005 S.A. Componentei initiale

ECO SAL 2005 S.A. TARGOVISTE si TARGOVISTE si al

AMEPIP AMEPIP. Transmitere

art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. catre AMEPIP pentru

639/2023 publicarea pe pagina lor

de internet.

Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL

TARGOVISTE prin Compartimentul de

guvernantd corporativa, elaboreaza proiectul

Proﬁlulu} Cons¥l{ulu¥, publlc? Prmegtul 5 sile de la data

Profilului Consiliului pe paginile de internet ale aprobirii Componentei
12 PRIMARIEI MUNICIPIULUI TARGOVISTE | Proiectul Profilului cnitiale a Planului de

si ale Societatii ECO SAL 2005 S.A. Consiliului T

TARGOVISTE si il transmite citre AMEPIP, selectie

stabilind termenul-limita pentru formularea de

propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.

639/2023

Consultarea actionarilor detinnd, individual sau

impreunad, cel putin 5% din capitalul social, cu | Propunerile formulate In termenul stabilit de
13 | privire la proiectul Profilului Consiliului de actionarii interesati APT MUNICIPIUL

art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr. TARGOVISTE

639/2023

Comisia de selectie elaboreazd Componenta Expertul independent

integrald a Planului de selectie, incluzand intocmeste Raportul

Profilul Consiliului, Profilul Candidatului, initial ce este comunicat In termen de 7 zile de la
14 | Planul de interviu, termenele aferente etapelor pentru analiza odata cu | transmiterea notei de

cuprinse intre data declansarii Procedurii de
selectie si data prezentarii raportului final,
precum si Componenta initiald a Planului de

prezentarea Planului de
selectie Componenta
integrala

comanda




selectie

Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1) si (2), art. 12, alin.
(3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Proiectul componentei
integrale, publicat pe
pagina de internet a
PRIMARIEI
MUNICIPIULUI
TARGOVISTE si a
Societatii ECO SAL
2005 S.A.
TARGOVISTE

Publicarea proiectului in
termen de 10 zile de la
finalizarea componentei
comisiei de selectie si
nominalizare Infiintata
si constituitd prin
Hotarare a Consiliului
Local Targoviste

Actionarii detinand, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social pot formula
propuneri cu privire la proiectul Componentei

In termen de 5 zile de la

15 integrale Formulare propuneri publicarea pr‘o.iectului
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Componentei integrale
639/2023
Al}toritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL Hotirarea Consiliului

16 TARGOVISTE aproba Componenta integrala, Local al Municipiului Anterior publicarii
art. /] 0, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Targoviste anuntului de selectie
639/2023 ’

Anuntul de selectie

publicat:

- prin grija

Autoritatii Publice

Tutelare, pe pagina de

internet a acesteia

- prin grija

presedintelui C.A.:
Comisia de selectie elaboreaza anuntul de [ pe prima pagl?‘a,d?. . Cu cel putin 30 de zile

. ’ ’ internet a Societatii intr- | .. ’ -

selectie un loc vizibil la inainte de data-limita

17 art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. L . pentru depunerea
639/2023 feareatea pagitil, candidaturilor
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. ' Xle\/llgfgll;a de internet a
109/2011 . > D

» in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,
» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
Pana la data-limita
Depunerea candidaturilor sple C1ﬁcata in anuntul de
18 | art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Dosarele candidatilor selectie .
6392023 ’ In termen .de 30 de zile
de la publicarea
anuntului
Intocmirea Listeiﬂlungi a candidatilor (dosarele Lista lungd — caracter La finalizarea perioadei
19 complete depuse in termen) confidential de depunere a dosarelor

art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Comisia de selectie

(5 zile)




Trimiterea dosarelor de candidatura catre
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform
art. 4ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011

Comisia de selectie 11 informeaza, in scris, pe
candidatii neinscrisi pe Lista lunga

Informarea scrisa,

In maximum 5 zile
lucratoare de la data

20 . . o e e
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. I H.G. nr. comunicata adoptarii deciziei de
639/2023 respingere
Contestatia 2 zile lucrétoare de la
Candidatului comunicarea rezultatului
nemultumit obtinut
Solutionarea contestatiei . <
e .. 9 < . ’ 2 zile lucratoare de la
Candidatii nemultumiti au dreptul sa conteste de catre Comisie de R : ..
’ ’ ’ . . .. Inregistrarea contestatiel
21 | rezultatul selectie, prin decizie ’
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 Contestarea deciziei
Com%swl de sqlec‘,ue de 15 zile de Ia
solutionare la instanta . .
i : ’ comunicarea deciziei
de contencios
administrativ
Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verifica dosarele candidatilor ramase 1n Lista La finalizarea evaluarii
2 lungzt, stabileste punctajul si intocmeste Lista Lista sourti dosarelor
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023
23 Rap(.)rjt Qe activita‘Fe sl comunicarea acestuia Expert independent
comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista Lunga, prin La finalizarea evaluarii
24 | mijloace electronice Informarea electronica | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
. 2 zile lucratoare de la
Contestatia . .
. comunicarea rezultatului
Candidatului .
. obtinut
nemultumit ’
oy .\ Solutionarea contestatiei . <
Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul < . ’ 2 zile lucratoare de la
: ’ T de catre Comisia de . . ..
25 | obtinut selectie. prin hotirdre Inregistrarea contestatiel
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 HE, P RPSRE
Contestarea hotararii
Com¥51el de sqlec‘,ue de 15 zile de la
solutionare la instanta . nes
’ ! ’ comunicarea hotararii
de contencios
administrativ
Candidatii din Lista scurtd depun Declaratiile de - .
. . ’ . . . In termen de 15 zile de
2 intentie Declaratiile de intentie la data informarii
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. depuse
639/2023
Formular de analiza a -
. L o . - C . La termenele stabilite de
Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratiei de intentie citre Comisia de selectic
27 | Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor | plus Matricea Profilului ’

in Matricea Profilului de Candidat

de Candidat

sl nominalizare




Comisia de selectie si nominalizare organizeaza
interviurile candidatilor din Lista scurta

La termenele stabilite de

28 ) . . Planul de interviu catre Comisia de selectie
Z?g 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare Intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurta si
raportul final al Procedurii, reprezentand La termenele stabilite

29 finalizarea Procedurii de selectie Raportul final
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023
Comunicarea raportului
final, pentru analiza si
Comisia de selectie si nominalizare comunica aprobare, pentru .
raportul final conducatorului Autoritatii Publice propunetea d.e membri
in Consiliu si A ey
Tutelare ’ Hotararea Consiliului
30 | art. 22, alin. (7) lit. ¢) din Anexa nr. 1 H.G. nr. mar}da:[a.r.ea AGAa Local al Municipiului
Societatii ECO SAL N .
639/2023 2005 S A Targoviste
art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. TARG.O\}ISTE <
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 L
numeasca
administratorii
Autoritatea Publica Tutelara comunica raportul
final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului In 3 zile lucratoare de la

31 | conform, in conditiile Comunicarea raportului | finalizarea procedurii de
art. 44, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. selectie
109/2011
AMEPIP verifica raportul final si emite avizul X
conform (sau anuleaza Procedura, formuland . . In 10 zile de la data

32 | recomandari si aplicand sanctiuni) AMfE PIP emite Avizul primirii raportului final
art. 44, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. contorm
109/2011

Postarea raportului
final, cu aplicarea
Publicarea raportului final rggulllor de G]?PR’ be Dupa emiterea avizului
33 |art. 22, alin. (§) din Anexa nr. 1 H.G. nr. sﬂe-gl Autoritatii conform emis de
639/2023 Publice Tutelare, al = \/ppyp
Societatii ECO SAL
2005 S.A.
TARGOVISTE
Convocarea AGA (de catre presedintele CA) ggg\e/?;[?ir%égézL IIIE) tzeilir: Zrel ?ae maximum

34 | art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. ’ . .

639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 2005 5.A. comunicarea raportului
TARGOVISTE final
In termen de maximum
35 Hotarare AGA a Societatii ECO SAL 2005 S.A. | Hotararea AGA de 10 zile de la
TARGOVISTE de numire a administratorilor numire comunicarea raportului
final
In termen de cel mult
36 Incheierea Contractelor de mandat cu Contracte de mandat 150 de zile de la data

administratorii numiti

declansarii Procedurii de
selectie




4. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si
apara datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereazd, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afld Intreprinderea la momentul declansérii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Probabilitate

Risc identificat Impact e Observatii
aparitie ’
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implica un risc
A mare mare AT . o . <
legislativa potential fiind Intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea
Norme in curs de pe parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de
. mare mare : L A .
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
o ) nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp moderat mare . . .
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia
Numar mic de
candidati care moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al specificul Intreprinderii, amplitudinea acestuia si
procesului din . experienta solicitata prin noile reglementari.
L mare medie
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu . .
mic mic

cazului de forta
majora




SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind activitatea organelor de conducere administrative si executive a
Societatii ECO-SAL 2005 SA Targoviste

I. INTRODUCERE

Pornind de la obligatiile asumate 1n fata organismelor internationale, dar si de la premiza
ca eficienta unei Intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, ordonanta de urgenta
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice OUG nr. 109/2011, aprobatd cu
modificari si completdri, denumitd in continuare ,,OUG nr. 109/2011”, care reglementeaza
printre altele, stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii societatii,
precum si regulile care sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

In acest sens, in calitate de Autoritate Publica Tutelard, Consiliul Local al Municipiului
Targoviste publicd prezenta SCRISOARE DE ASTEPTARI, document de lucru care stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale Societatii ECO-SAL
2005 SA TARGOVISTE.

Acest document are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor pentru posturile
de Membri ai Consiliului de Administratie ai Societatii ECO-SAL 2005 SA Targoviste, selectati
si inscrisi 1n lista scurtd, in intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prin care
acestia 1s1 prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior
de a ghida Consiliul de Administratie in redactarea Planului de administrare/management.

Prezenta Scrisoare de asteptari este elaborata in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobatd prin Legea nr.
111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023, prin care stabileste asteptarile
Autoritatii Publice Tutelare privind evolutia societatii in urmatorii patru ani.

II. PREZENTAREA SOCIETATII ECO-SAL 2005 SA TARGOVISTE

[0 FORMA DE ORGANIZARE

Societatea ECO-SAL 2005 SA Targoviste inregistrata la Oficiul Registrului Comertului
de pe langa Tribunalul Dambovita sub nr. J15/871/2005, avand codul unic de Inregistrare fiscala
17870232 si atribut fiscal RO, este o societate cu capital integral de stat, avand drept unic
actionar, Consiliul Local al Municipiului Targoviste.

Societatea ECO-SAL 2005 SA Targoviste a fost infiintatd prin transformarea
DIRECTIEI SALUBRITATE in societate comerciald pe actiuni conform HCL nr.
113/24.03.2005, HCL nr. 179/31.05.2005 si HCL nr. 249/28.07.2005.

Societatea ECO-SAL 2005 SA Targoviste este persoana juridicd romand, avand forma
juridicd de societate comerciald pe actiuni, cu sediul in municipiul Targoviste, str. Matei Basarab
nr. 76 A, telefon 0245616583 fax: 02345408254, email: ecosal2005@gmail.com.

[1 OBIECTUL DE ACTIVITATE

Obiectul principal de activitate al societatii a fost stabilit prin Hotararea Consiliului Local
al Municipiului Targoviste nr. 347/22.12.2010, activitatea fiind de intretinere si amenajare
peisagistica — cod CAEN 8130.

Aceastd activitate s-a desfasurat exclusiv pe raza municipiului Targoviste, aceasta
constdnd in lucrdri de amenajare si intretinere a spatiilor verzi din cartiere si din centrul
municipiului.

Activitati secundare:



mailto:ecosal2005@gmail.com

- 0119 - Cultivarea altor plante nepermanente;

- 2344 - Fabricarea altor produse tehnice de ceramica;

- 2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii,

- 2362 - Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii;

- 2363 - Fabricarea betonului;

- 2364 - Fabricarea mortarului;

- 2369 - Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos;

- 2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice;

- 2512 - Fabricarea de usi si ferestre din metal;

- 2630 - Fabricarea echipamentelor de comunicatii;

- 2599 - Fabricarea altor articole din metal n.c.a.;

- 2651- Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru mdsura, verificare, control,
navigatie;

- 2711 - Fabricarea motoarelor, generatoarelor si transformatoarelor electrice;

- 2740 - Fabricarea de echipamente electrice de iluminat;

- 2790 - Fabricarea altor echipamente electrice;

- 2841 - Fabricarea utilajelor si a masinilor-unelte pentru prelucrarea metalului;

- 2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.;

- 3020 - Fabricarea materialului rulant;

- 3313 - Repararea echipamentelor electronice si optice;

- 3314 - Repararea echipamentelor electrice;

- 3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale;

- 3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate;

- 3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase;

- 3812 - Colectarea deseurilor periculoase;

- 3821 - Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

- 3822 - Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase;

- 3832 - Recuperarea materialelor reciclabile sortate;

- 3900 - Activitati si servicii de decontaminare;

- 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale;

- 4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor;

- 4212 - Lucrari de constructii a cdilor ferate de suprafata si subterane;

- 4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;

- 4222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si
telecomunicatii;

- 4291 - Constructii hidrotehnice;

- 4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.;

- 4311 - Lucrari de demolare a constructiilor;

- 4391 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii;

- 4399 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.;

- 4622 - Comert cu ridicata al florilor si al plantelor;

- 4677 - Comert cu ridicata a deseurilor si resturilor;

- 4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; Comert cu amdnuntul al
animalelor de companie si a hranei pentru acestea, in magazine specializate;

- 4789 - Comert cu amanuntul prin standuri, chioscuri si piete al altor produse;

- 4941 - Transporturi rutiere de marfuri;

- 4942 - Servicii de mutare;

- 8121 - Activitati generale de curdtenie a cladirilor;

- 8122 - Activitati specializate de curdtenie;

- 8129 - Alte activitati de curatenie.



[ CAPITALUL SOCIAL

Societatea ECO-SAL 2005 SA Targoviste a fost infiintatd pentru prestarea serviciilor
de salubrizare, in anul 2005, ulterior in anul 2010 prin hotdrare de consiliu local a fost
schimbat obiectul principal de activitate — CAEN 8130 Activitati de intretinere peisagistica.

La infiintare, capitalul social a fost in intregime subscris de CONSILIUL LOCAL
MUNICIPAL TARGOVISTE, in calitate de actionar unic si varsat integral la data constituirii
societatii.

Organizarea si conducerea contabilitdtii societatii se desfdsoara in baza Legii nr.
82/1991, republicatd si a OMPF nr. 1802/2014 cu modificarile si completarile ulterioare, iar
situatiile financiare sunt intocmite pe baza principiului continuitdtii activitatii si a legislatiei in
vigoare la momentul Intocmirii lor.

La data de 31.12.2024, societatea a inregistrat un capital social subscris si varsat in
suma de 821.687 lei, reprezentdnd un numar de 821.687 actiuni cu valoare nominald de 1
leu/actiune.

Evidenta contabild este tinutd in sistem informatic, cu respectarea normelor legale in

vigoare.

Societatea ECO-SAL 2005 SA Targoviste isi desfasoara activitatea pe raza municipiului

Targoviste.

I1II. CADRUL LEGAL

Legislatie relevantd domeniului de activitate al Societatii:

Actele normative care reglementeaza organizarea si functionarea societatii sunt:

» Legea nr. 31/1990(r2) privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare;

* OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Legea nr. 53/2003- Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publicd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

*+ OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

* OG nr. 26/2013- privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile §i completarile ulterioare;

* HCL nr. 179/31.05.2005 privind infiintarea Societatit ECO-SAL 2005 SA Targoviste;

* H.C.L. nr. 347/2010 privind modificarea obiectului principal de activitate;

* Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

* HG nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Legea nr. 52/2003(rl) privind transparenta decizionald in administratia publica, cu
modificarile si completarile ulterioare.

* Legea nr. 227/2015- Codul Fiscal, cu modificérile si completarile ulterioare;

* Legea anuald a bugetului de stat;

* Ordinul nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

* O.U.G. nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor
publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si
completarea unor acte normative, precum $i pentru prorogarea unor termene.



IV. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN DOMENIUL
IN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Prezenta Scrisoare de Asteptari reflectd asteptdrile Autoritdtii Publice Tutelare a
Societatii ECO-SAL 2005 SA Téargoviste cu privire la organizarea, functionarea si dezvoltarea
Societatii in urmatorii patru ani.

Prezentul document constituie:

* O sinteza a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale Autoritatii Publice Tutelare;

* O sinteza a strategiei de functionare in domeniul 1n care activeaza Societatea ECO-SAL
2005 SA Targoviste;

* O sinteza a politicilor fiscal-bugetare ale Societdtii ECO-SAL 2005 SA Targoviste.

Scrisoarea de Asteptari reprezintd unul dintre principalele mijloace de comunicare Intre
Autoritatea Publicd Tutelard si Societatea ECO-SAL 2005 SA Targoviste deoarece cuprinde
performantele asteptate de la organele de administrare si de conducere executiva ale Societatii,
precum si politica autoritatii publice vizavi de eventuale obligatii de serviciu.

Misiunea societatii este foarte importantd pentru dezvoltarea comunitatii locale deservite
si are un impact major asupra calitatii vietii in viitor.

Diferitele actiuni cu tema de amenajare si intretinere a spatiului verde, pe care le
desfdsoara periodic, au ecou 1n randul cetatenilor, iar in urma acestora numarul celor constienti
de necesitatea pastrarii si mentinerii unui mediu ambiant placut este din ce In ce mai mare.

Prin strategia locala se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice pe termen
mediu, in scopul asigurarii cadrului pentru crearea unui sistem care sd asigure indeplinirea
obiectivelor si tintelor legislative si a celor prevazute in planurile de nivel superior: national,
regional si judetean.

Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung este oportund si necesara dand
posibilitatea creiondrii unor scenarii posibile de modernizare si dezvoltare a serviciilor
comunitare de utilitati publice locale. Aceasta contribuie Tn mare masurd la luarea unor decizii
majore cu privire la directiile de actiune 1n etapele ce vor urma.

Obiectivele strategice de dezvoltare la nivelul Societatii ECO-SAL 2005 SA Targoviste:

a) imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;

b) sustinerea dezvoltarii economico-sociale a municipiului;

¢) promovarea calitatii si eficientei serviciului de intretinere peisagistica a domeniului
public;

d) stimularea mecanismelor economiei de piata;

e) dezvoltarea durabila a activitdtii societatii,

f) gestiunea serviciului de Intretinere peisagistica pe criterii de transparenta,
competitivitate si eficienta;

g) promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de intretinere
peisagisticd, pe baza unui mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;

h) protectia si conservarea mediului inconjurator si a sdnatatii populatiei;

1) consultarea cu beneficiarul serviciului de intretinere peisagistica, in vederea stabilirii
politicilor si strategiilor locale si regionale in domeniu;

j) adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de
intretinere peisagisticd;

k) informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
intretinere peisagisticd;

1) respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la Intretinerea
peisagisticd a municipiului.

Obiective strategice generale:
a) Cresterea eficientei economice



- obtinerea unui nivel de profit rezonabil,

- optimizarea costurilor de operare astfel incat, atingerea performantelor dorite si a
nivelului serviciilor cerute de beneficiari sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- politica tarifara echilibrata.

b) Cresterea pietei si a calitatii serviciilor:

- asigurarea continuitatii serviciilor;

- cresterea calitdtii serviciului;

- reducere de costuri si preturi competitive;

- politica de marketing.

¢) Orientarea catre client:

- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

- acordarea de consultanta specifica;

- transparentd, corectitudine, promptitudine in relatia cu clientul;

- imbunatatirea calitdtii vietii populatiei prin asigurarea permanentd a serviciilor de
intretinere peisagistica la nivelul standardelor europene;

- educarea si constientizarea publicului consumator.

d) Grija fatd de mediu:

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

V. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE, DESPRINSE DIN
POLITICA GUVERNAMENTALA SI LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN
CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Viziunea societdtii, ca operator unic In municipiul Targoviste, este de Tmbunatatire
permanentd a calitdtii serviciului furnizat, pentru crearea unei imagini de “oras parc” pentru
municipiul Targoviste si pentru crearea unui sentiment de confort in spatiul public, pentru
cetatenii municipiului.

Aria strategica de activitate a societatii este reprezentata de activitatea de prestari servicii
din activitatea de intretinere peisagisticd — cod CAEN 8130, (care genereazad practic, valoarea
investitii, un obiectiv strategic al Societatii ECO-SAL 2005 SA Targoviste, fiind acela al
atragerii de noi resurse financiare si fonduri directionate catre modernizarea societatii, creand
astfel noi perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile
prestate.

Viziunea manageriald a membrilor organelor de administrare si conducere a societdtii
asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii ECO-SAL 2005 SA Targoviste, trebuie sd fie
fundamentatd pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare initiate
de societate in ultimii ani, avand la baza premisa ca numai prin influxul permanent de capital vor
putea fi oferite servicii de calitate pentru cetatenii municipiului Targoviste si conditii de munca
decente pentru angajati.

Activitatea de administrare/conducere executiva va urmari urmatoarele aspecte:

a) Continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societatii, in vederea
formarii unor servicii de calitate superioara pentru beneficiari;

b) Mentinerea si crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii;

¢) Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative.

Strategia organelor de administrare/conducere executiva a Societatii ECO-SAL 2005 SA
Targoviste, pentru dezvoltarea durabild a societatii va fi guvernata de urmatoarele principii:

- universalitatea serviciilor publice;



- eficienta economica;

- profesionalism;

- dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;

- protectia si conservarea mediului natural si construit;

- asigurarea igienei si sdndtatii populatiei in spatiile publice;

- transparenta si liberul acces la informatiile privind serviciile publice.

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare asupra obiectivelor de dezvoltare a
intreprinderii publice in realizarea misiunii sale, propune urmatoarele obiective strategice:

» Optimizarea permanenta a costurilor;

* Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in
costurile de operare;

* Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

* Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economica,

» Competenta profesionala;

» Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

* Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

In implementarea strategiei de administrare Autoritatea Publici Tutelard propune
urmatoarele obiective generale ale societatii:

1. Satisfacerea cerintelor clientilor sa fie realizata si mentinuta constant;

2. Desfagurarea armonioasd a tuturor activitdtilor din interiorul organizatiei care sa
determine atingerea unui inalt nivel de eficienta;

3. Utilizarea tuturor resurselor pentru Tmbunatétirea continua a eficacitatii sistemului de
management;

4. Asigurarea pe termen lung a functionarii profitabile a societatii.

Strategia de administrare a Societatii ECO-SAL 2005 SA Targoviste in perioada 2025-2029

Autoritatea publicd tutelard doreste continuarea si dezvoltarea politicilor si strategiilor
dezvoltate de Societatea ECO-SAL 2005 SA Targoviste in perioada 2025-2029.

] Mentinerea calitatii serviciului, prin asigurarea unui management eficient si integrarea
masurilor prevazute de sistemul de control managerial intern pentru asigurarea unui management
eficient;

[1 Realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a Societatii ECO-SAL 2005
SA Targoviste in concordantd cu nevoile si resursele societatii;

[1 Identificarea de noi clienti si asigurarea nediscriminarii si egalitatii de tratament al
clientilor;

[1 Consolidarea relatiilor publice cu toti factorii interesati;

[] Mentinerea unui sistem de tarifare competitiv;

[1 Instruirea periodica a personalului pentru utilizarea optima a tehnologiei;

[0 Scaderea costurilor;

[1 Cresterea gradului de Tncasare a serviciilor efectuate;

[1 Cresterea rentabilitatii societatii;

[1 Cresterea gradului de pregatire profesionald a salariatilor.

VI. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE iN
UNA DIN URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII
PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC



Obiectul principal de activitate al societatii a fost stabilit prin Hotararea Consiliului Local
al Municipiului Targoviste nr. 347/22.12.2010, activitatea fiind de intretinere si amenajare
peisagisticd — cod CAEN 8130, astfel societatea se incadreaza in categoria societatilor care
actioneaza cu scop comercial si urmaresc sa creeze valoare economicd. Societatea opereaza Intr-
0 piatd concurentiald ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan

calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

VII. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/
VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA INTREPRINDERILOR PUBLICE

Obiectivul general al conducerii societatii trebuie sd fie mentinerea Societatii ECO-SAL
2005 SA Targoviste la un nivel de performanta ridicat, fapt ce amplifica necesitatea ca societatea
sa nregistreze, la finalul exercitiului financiar, un profit ce oferd posibilitatea continuarii
procesului de modernizare si retehnologizare a acesteia.

Prognozele economico-financiare pentru perioada 2025-2029 trebuie sa permita societatii
sa reinvesteasca o suma de bani importanta in scopul modernizarii acesteia, fapt care sa implice
cresterea nivelului de eficientd si performantda, precum si oferirea de servicii cu o calitate
superioara pentru clienti si, implicit, pentru beneficiarul final al acestora.

Actionarul unic se asteaptd la o performantd imbunatatita a afacerii si la reducerea
costurilor asociate.

Profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, conform
OG nr. 64/2001, pe urmdtoarele destinatii:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e) alte repartizari prevazute de lege;

f) participarea salariatilor la profit, angajament stabilit prin B.V.C;

g) minim 50% varsaminte la bugetul de stat sau bugetul local, ori dividende in cazul
societdtilor cu capital integral de stat.

Rezultatele activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
Autoritatea Publica Tutelara.

Repartizarea profitului Societatii ECO-SAL 2005 SA TARGOVISTE se stabileste pe
baza situatiilor financiare aprobate de Autoritatea Publica Tutelara.

Profitul contabil - brut al fiecarui an este cel la care se aplica cota de 5% pentru formarea
fondului de rezerva, pana ce acesta va atinge minim a cincea parte din capitalul social.

Repartizarea pe fonduri a profitului net al Societitii ECO-SAL 2005 SA TARGOVISTE,
se aproba de Consiliul Local al Municipiului Targoviste.

In cazul inregistririi de pierderi, Autoritatea Publici Tutelard va analiza cauzele si va
hotari in consecintd, potrivit legii.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va
evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv,
profitul net, urmand a se determina conform legii, dupa calculul impozitului pe profit.

Autoritatea Publicd Tutelara poate decide constituirea altor fonduri, destinatia si
cuantumul acestora, in conformitate cu legislatia in vigoare.



VIII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Programul anual si multianual de investitii va fi Tnaintat de Consiliul de administratie
spre aprobare catre Autoritatea Publica Tutelard, o datd cu proiectul Bugetului de Venituri si
Cheltuieli, facand parte ca si anexa la acest document, in conformitate cu legislatia in vigoare (
actual Ordin 3818/2019).

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice ale societatii.

In realizarea politicii de investitii aplicabile intreprinderii publice, organele de
administrare si conducere trebuie sa urmareasca indeplinirea urmatoarelor principii:

* Eficienta economica,

* Modernizarea si imbunétatirea serviciilor;

* Orientarea catre client;

* Competenta profesionala;

* Grija pentru mediu;

Actionarii se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate, planul de investitii
propus trebuind sa duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare, precum
si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care sa
asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al actionarilor.

Implementarea programelor de investitii se aprobad in vederea dezvoltarii, reabilitarii si
modernizarii sistemelor existente.

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea Societatii ECO-
SAL 2005 SA Targoviste, avizat de catre Consiliul de Administratie si transmis spre aprobare
Autoritatii Publice Tutelare o datd cu proiectul anual al Bugetului de Venituri si Cheltuieli,
conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare regionald in
perioada urmatoare si in continuare, in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate de
societate.

Politica de investitii vizeaza urmdtoarele obiective:

- Achizitie cisterne transport apa, cu bazin sparge val de 6000-10000 litri;

- Diverse achizitii de mijloace fixe ce apar ca si necesare in cei 4 ani de administrare.

Aprobarea de achizitii constituie un element esential in sprijinirea societdtii pentru a
realiza, in mod profesionist, obiectul principal de activitate al societatii.

Astfel, in conditiile in care, obiectele de inventar existente la nivelul societatii sunt
insuficiente si cu un grad de uzura ridicat, achizitia de noi obiecte de inventar va veni in sprijinul
demersului de modernizare, in vederea furnizarii unor servicii de calitate pentru cetdtenii
municipiului Targoviste, principalii beneficiari ai serviciilor pe care societatea le presteaza.

Acest aspect va veni si in sprijinul obiectivului de imbundtétire a conditiilor de munca
pentru angajatii societatii. Astfel, prin achizitionarea de mijloace fixe, obiecte de inventar noi si
mai performante, salariatii isi pot valorifica, intr-un mod mai eficient activitatea de lucru, fapt ce
se va reflecta in mod direct in volumul de activitate al societatii si va genera venituri mai mari
pentru societate.

IX. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea Publica Tutelara isi doreste ca relatia cu organele de conducere ale Societitii
ECO-SAL 2005 SA Targoviste sa fie caracterizatd de transparenta, comunicare si colaborare.

Astfel, Consiliul de Administratie va Tnainta semestrial Autoritdtii Publice Tutelare un
raport de activitate al administratorilor societdtii prin intermediul caruia actionarul poate



monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin prezentul plan, parcursul economic
al societatii, calitatea serviciilor prestate, precum si alte aspecte de interes pentru acestia.

Relatia cu actionarii societatii trebuie sd fie fundamentatd pe principiul bunei-credinte,
fapt ce va genera o colaborare si un sprijin reciproc benefice pentru dezvoltarea durabild a
societatii comerciale.

Autoritatea Publica Tutelard asteapta de la organele de conducere ale societatii sa ii fie
furnizate informatii specifice de interes general, complete si corecte cu privire la situatia
financiard si rezultatele economice ale societatii, cu privire la obiectivele de dezvoltare ale
societatii si la strategia acesteia.

X. ASTEPTARILE PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR
PRESTATE DE CATRE SOCIETATEA ECO-SAL 2005 SA TARGOVISTE

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la calitatea, siguranta serviciilor sunt:

(] Indeplinirea obiectivelor previzute in contractul de prestiri servicii incheiat si a
comenzilor inaintate;

] Promovarea si implementarea unor activitati complementare proiectelor de dezvoltare
in vederea imbunatatirii activitatii.

XI. ASTEPTARI iIN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva wvalori si principii care trebuie sid guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in
cunostinta de cauza In ceea ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau
de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei,

3. Integritatea morald - principiu conform céruia administratorilor le este interzis sa
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii pot sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform cdruia administratorii in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia In vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfdasurate de
administratori Tn exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform cdruia administratorii trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie si fie transparenta si accesibild, garantind o buni comunicare. in
materia eticii, integritdtii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente
si obligatii:

- de elaborare a Codului de Etica, de respectare a acestuia, atdit de membrii consiliului,
cat si de angajatii Societatii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei In vigoare si
conform reglementarilor interne ale Societatii;



- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul
situatiilor care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea,
Autoritatea Publica Tutelard si actionarii sd nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor, dar si de detinerea si mentinerea
unei reputatii profesionale excelente.

In cazul finceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificérile si completarile ulterioare,
mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fard a fi necesare
alte notificari.

In ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmitoarele competente si
obligatii:

- in cadrul Consiliului de Administratie sd constituie comitetul de nominalizare si
remunerare si Comitetul de Audit;

- revizuirea regulatd a functionalitdtii sistemului de control intern de cétre admnistratori,
ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul CA, precum si a lucrului acestuia cu auditorii
interni si externi responsabili de aceste aspecte;

- prin regulament intern se stabileste modul de functionare si procedura de adoptare a
deciziilor 1n cadrul comitetelor consultative.

In ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si auditori, auditorii interni raporteaza
direct Consiliului de Administratie.

In ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si directori, modul de organizare a
activitatii directorului general se stabileste prin decizia Consiliului de Administratie, atributiile si
raspunderile fiind cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii.

Fiecare administrator poate solicita directorului general informatii cu privire la
conducerea operativa a societatii. Directorul general va informa Consiliul de Administratie in
mod regulat si cuprinzdtor asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere,
precum si de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor lui. Consiliul de
Administratie poate revoca directorul societatii, conform legii, statutului societatii si contractului
de mandat incheiat.

XII. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE
ALE AFACERII

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea Publicd Tutelara a societdtii 1si propune
urmitoarele obiective pentru societatea ECO-SAL 2005 SA TARGOVISTE:

- Optimizarea permanenta a costurilor;

- Ajustarea periodicd a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in
costurile de operare;

- Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

- Gestionarea activitatii pe criterii de competitivitate si eficientd economica.

Asteptarile Autoritdtii Publice Tutelare in domeniul cheltuielilor de capital, vizeaza in
principal urmatoarele aspecte:

[J Consolidarea fondului de dezvoltare constituit ca sursa proprie a operatorului;

[1 Obtinerea unei rate a profitului adecvat, pentru a sustine dezvoltarea continud a
societatil.

In ceea ce priveste reducerea cheltuiclilor generale si alte aspecte financiare ale
activitatii, autoritatea are urmatoarele asteptari:

[1 Implicare mai eficientd a Comitetului de audit din cadrul Consiliului de administratie,
precum si a auditorului financiar extern;



[] Pentru o mai buna gestionare a resurselor, Consiliul de Administratie impreund cu
conducerea societatii va dezvolta si va implementa sisteme adecvate de management a
contabilitatii i va Tmbunatiti metodele de control financiar, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

1 Adoptarea si implementarea unui program de recuperare a creantelor ce va fi adus la
cunostinta clientului principal;

[] Optimizarea fluxului de incasare a facturilor;

[] Asigurarea cash-flow-ului activitatii curente;

[1 Eficientizarea activitatii de achizitii;

[1 Reducerea costurilor cu energia si mentenanta;

[1 Depistarea si diminuarea altor costuri neperformante ale societatii;

[ Adoptarea unui sistem de salarizare bazat pe criterii de performantd, dar echilibrat si
corelat cu performantele reale, legislatia in vigoare si Contractul Colectiv de Munca al societatii.

Conducerea Societatii ECO-SAL 2005 SA Targoviste va acorda o importantd sporitd
dezvoltarii unei strategii de consolidare a capacitatilor de management financiar. Aceasta
strategie urmeaza a fi implementata prin aplicarea unor serii de masuri ca:

[ revizuirea periodica a situatiei financiare;

[ efectuarea periodica de analize de risc financiar;

[ elaborarea si implementarea de strategii pentru diminuarea riscurilor financiare;

[ efectuarea periodica de instruiri de management financiar.

O alta strategie ce se doreste a fi implementatd constd in imbunatatirea sistemului de
management al activelor. Managementul activelor contribuie la stabilirea unei modalitati optime
de repartizare a fondurilor, mentinand in acelasi timp, nivelul dorit al societatii.

Masurile ce urmeaza a fi aplicate pentru implementarea strategiei, constau 1n:

[] baza deciziilor cu privire la investitii 0 va constitui analiza costurilor pe durata de
viata;

[] stabilirea costurilor pe ciclul de viatd al mijloacelor fixe, utilajelor necesare in
desfasurarea activitatii zilnice a societatii, prin evaluarea costurilor totale pentru un activ,
insemnand costul de achizitie, costul de instalare, costul de exploatare, intretinere si reparatii,
pana la final, cu costul de inlocuire;

[1 stabilirea unui sistem de ierarhizare in vederea achizitiei a activelor si luarea unor
decizii eficiente cu privire la modalitatea de alocare a resurselor pe baza acestei ierarhizari.

XIII. INDICATORI DE PERFORMANTA

Pentru realizarea misiunii societdtii si in acord cu prevederile Hotararii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, Autoritatea Publica Tutelard - Consiliul Local Targoviste
stabileste urmatorii indicatori cheie de performanta, conform anexei.



Anexa

la Scrisoarea de asteptari privind activitatea organelor de conducere administrative si executive a Societitii ECO-SAL 2005 SA Targoviste

Indicatori financiari

Categorie indicator
cf. anexei 2a i 2b la
HG 639/2023

Indicator cheie de
performanta ce reflecta
progresul asupra
obiectivului

Date primare

Formula

Nivel indicator de
realizat anual mandat
2025-2029

Politica de investitii

CapEx

Cheltuieli de capital
(raportat de intreprinderea
de stat)

Platile efectuate pentru bunuri sau servicii
care sunt inregistrate sau capitalizate in
bilantul unei companii

Min. 1.091,500 mii lei

Conform anexei nr.4 la
BVC aprobat

Rata cheltuielilor de capital

Cheltuieli de capital
(raportat de intreprinderea
de stat)

Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de
capital/Total active

Min. 4,50%

Total active (calculat din
raportul de situatii

Min. 10.585 mii lei

financiare)
Cheltuieli pentru cercetare Cheltuiclile f ) 0

C&D si dezvoltare (raportat de eltuielile etectuate pentru cercetare s1
intreprinderea de stat) dezvoltare
Cheltuieli pentru cercetare| Rata cheltuielilor pentru cercetare si 0
si dezvoltare (raportat de dezvoltare = (Cheltuieli pentru cercetare si

o intreprinderea de stat) dezvoltare/Total active) * 100

Rata cheltuielilor pentru - -

Total active (calculat din 0

cercetare si dezvoltare

raportul de situatii
financiare)




Rata lichiditatii curente

Lichiditatea curents Datorii curente Rata lichiditatii curente = Active curente Min. 1
(circulante)/Datorii curente
) Lichiditatea imediata/Test Active circulante
Finantarea
) S Min. 0,8
Test Acid = (Active circulante —
Acid Stocuri Stocuri/Datorii curente)(< 1 an)
Datorii curente
Datorii totale
. Total active (calculat din ' - .
Levierul raportul de situatii Levier = Datorii totale/Active totale Max. 1
financiare)
Datorii totale (calculat din | Raportul dintre datorie si EBITDA = Datorii
raportul de situatii Totale/EBITDA >0
financiare)
Raportul dintre EBITDA = Profit net + Cheltuieli >0
datorie/EBITDA DA = Profit net - theltuieli cu
dobanzi + Cheltuieli cu impozite +
EBITDA Cheltuieli cu deprecierea
+ Cheltuieli cu amortizarea
. L Rata de rotatie a activelor = Cifra de afaceri .
Cifra de afaceri neta < . . Min. 0,97
netd/Valoarea medie a tuturor activelor
Operatiuni Rata de rotatie a activelor

Valoarea medie a tuturor
activelor

Valoarea medie a tuturor activelor = (Total
Active tl + Total Active0)/2

Min. 70.700 mii lei




Rata de rotatie a stocurilor

Cifra de afaceri neta

Rata de rotatie a stocurilor = Cifra de
afaceri netd/Valoarea medie stoc

Max.21,55

Valoarea medie de inventar
la inceput de perioada

882.719 lei

Valoarea medie de inventar
la sfarsit de perioada

Valoarea medie de inventar = [Valoarea
medie stoc la Inceputul perioadei (T0) —
Valoarea medie

stoc la sfarsitul perioadei (T1)]/2

Min. 900.000 lei

Rata de rotatie a creantelor

Cifra de afaceri neta

Creante la inceput de

Rata de rotatie a creantelor = Cifra de
afaceri netd/[Creante la inceputul perioadei

Min. 1,31

perioada (TO) +
Creante la sfarsit de perioada Creante la finalul perioadei (T1)/2]
. Profit net
R 1 : :
entabi 1t?1tea . . ; ; ROE = Profit net/Valoare capital propriu 0
capitalului propriu Capital propriu Max. 3,25%
Profit net
Rentabilitatea activelor Total active (calculat din | ROA = Profit net/Total active Max.  2,63%
. raportul de situatii financiare)
Rentabilitate
Profit din exploatare . . _ .
Marja profitului din exploatare——— A Marja de proﬁt din exp loa't are g Profit din Max. 2,13%
Cifra de afaceri neta exploatare/Cifra de afaceri neta
Maria neti a profitului Profit net Marja de profit net = Profit net/Cifrd de
! P Cifra de afaceri netd afaceri neté Max. 1,72%

Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete

Cifra de afaceri
perioada curent

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete =
(Cifra de afaceri netd_curent — Cifra de




Cifra de afaceri afaceri netd_anterior)/Cifra de afaceri

perioada anterioard  |netd_anterior Min. 2.48 %
5 Profit net perioada curent Rata de crestere a profitului net = (Profit net Max. 11,03 %
Rata de crestere anuala a perioada curenta — Profit net perioada
profitului Profit net perioada anterioara fanterioard)/Profit net perioada anterioara

Dividende plétite (raportat de

intreprinderea de stat) 509,
V]

Profit net Rata de plata a dividendelor: = dividende

Politica de dividende [Rata de plata a dividendelor -
platitey/Profit net;

Total pondere ICP financiari (Numar ICP Financiari/ Numar total ICP) - 19/46*100 = 41,31%




Indicatori nefinanciari

Nivel indicator de

Categorie Indicatori realizat anual
UM Formula
mandat 2025-2029
Consum de energie MWh 0
; ; Emisiile din domeniul de aplicare Emisiile din domeniul de aplicare 1, emisiile direct
Indicatori de P Tone COxe ) . . P 0
mediu 1 generate de instalatiile societatii
Emisiile din domeniul de aplicare tone CO Emisiile din domeniul de aplicare emisiile indirect 0
2 % generate provenite din achizitia energiei
< . .. Rata de retentie a clientilor;= numar de clienti; - numar de| _ ..
Rata retentie a clientilor (T0/T-1) | % e S i Min. 1
’ ’ clienti noi;- / numar de clienti.
Scorul satisfactiei clientilor (TO) Scor de satisfactie clienti; = total numar evaluari de 4 si 5¢ | 100%
Indicatori / total numir evaludriy.;
re.ferl.torl la Cota de piatd: = Vanzari / Total vanzari industrie
clienti clasificati conform CAEN; .
< . Min. 1
Cota de piata %
Indicatori Numar mediu de ore de formare / o Numar mediu de ore formare per angajat = total numar de 0
referitori la angajat ? ore de formare; / numar total de angajati
angajati
Instituirea unui sistem de sigurantd e eee .
£ ’ Confirmarea instituirii sistemului Da/nu Da

a angajatilor




< . o . Confirmarea | Numar de instruiri in materie de sigurantd; = Numarul Min. 12
Numdr de instruiri in materiede | .~ . . .. . A . . . . lnstruit/
siouranti Instituirii total de instruiri in materie de siguranta care s-au realizat [[DSUU
& ’ sistemului pe parcursul anului persoana
an
Freeventa totald a vatimarilor Frecventa Frecventa totald a accidentarilor inregistrate; = Numarul
. o sub forma de accidente inregistrat* 1.000.000 / Numarul total de 0
Inregistrate y 9 . .
de numar ore lucrate de catre toti angajatii;
Frecventa Frecventa accidentelor grave; = numarul de accidente 0
Frecventa vatamarilor grave sub forma grave; * 1.000.000 / Numarul total de ore lucrate de catre
de numar toti angajatii
Numsrul de brevete / 100 de ) Numilr de brevete per 100 df: angajati =
. Numar Numar brevete* 100 / Numarul total 0
angajati (TO) .
angajati
Indicatori legati . . o Numarul de brevete din ultimii B ani per 100 de
. Numarul de brevete din ultimii 3 - . - . . . o .
de inovare ) .y Numar angajati; = numadr de noi brevete obtinute in ultimii 3 ani¢ | 0
ani / 100 de angajati (TO) R .
’ * 100 / umarul total angajati;
Ponderea vanzarilor de servicii si o Ponderea vanzarilor de servicii si produse noiy 0
produse noi (TO) ° = vanzari de servicii si produse noi; / total vanzari;
Rata membrilor independenti 1in consiliul de
Rata membrilor independenti in o administratie= numadrul total de membri neexecutivi si 100%
. . .| Consiliul de Administratie (TO) ° independenti in consiliul de administratie/ numarul total °
Indicatori legati L - . .
’ de membri din consiliul de administratie;
de guvernanta "
. Ponderea componentelor fixe in
corporativa . . . Ponderea componentelor fixe; = valoarea componentelor
remuneratia administratorilor o , < 0
’ Z fixe din pachetul de remunerare; / valoarea totala a | 100 %

executivi si a administratorilor
neexecutivi (TO)

pachetului de remunerare;




Ponderea componentei variabile in
remunerarea administratorilor

Ponderea componentelor variabile; = Valoarea
componentelor variabile din pachetul de remunerare; /

o .. . % y . 0
executivi si a administratorilor ° Valoarea totald a pachetului de remunerare;
neexecutivi (T0O)
Valoarea totald a pachetului de remunerare; ( = Valoarea | Min. 1300 lei salariu
Valoarea totald a pachetului de i componentelor fixe din pachetul de remunerare + brut/lund x 7 membri
remunerare Valoarea componentelor variabile din pachetul de = min.109200 lei pe
remunerare an

Numadrul de reuniuni ale Numarul sedintelor consiliului de administratie; =
comitetului consiliului de Numar numarul sedintelor consiliului de administratie sustinute | Min. 12 sedinte/an
administratie de-a lungul anului

Rata de participare Ia reuniunile comitetului de

conducere; = Suma numerelor t=1 pana la N_t numarul de
Rata de participare la reuniunile o participanti la reuniunile comitetului de conducere / 100 %
comitetului de conducere (T0) ° numadrul total de membri ai consiliului de administratiee. °

t

N-t = Numadrul de reuniuni ale comitetului de conducere;
Stabilirea politicilor de gestionare e e

OUirea p g da/nu Confirmarea stabilirii politicilor Da

a riscurilor

Rata femeilor care ocupa pozitii de directory = numarul
Rata membrilor de sex feminin in total al femeilor care ocupa pozitii de director; / numarul

% total de directori. Min. 1/3

C.A. (T0)

Numar total al femeilor care ocupa pozitii de director (TO)
/ Numar total de directori (TO)

Total pondere ICP operational (Numar ICP Operationali/ Numar total ICP)
Total pondere ICP orientati catre servicii publice (Numéar ICP OSP/ Numar total ICP)

11/46*100 = 23,91
8/46*100 = 17,39




Indicatori necomerciali

Nivel indicator de realizat anual

i Indicatori Date pri
Categorie ndicatori ate primare mandat 2025-2029
Numar total ore lucratoare pentru toti angajatii conform < . e
< L . < . : ’ Numar total ore lucrate toti angajatii
Numair de angajati cu echivalent norma | contractului (T0) ) i on
n < ’ < < . < | min. 264.600 (147 salariati*1800
intreaga (T0) Numar de ore lucratoare pentru un angajat care lucreaza : ’
< < ore/salariat/an)
Crearea de cu norma intreaga (TO)

locuri de munca

Numar de noi locuri de munca adaugate

Numar angajati cu echivalent normd intreagd (TO) -

Egalitatea de
gen

pe parcursul anului (T0) Numar angajati cu echivalent norma intreaga (T 1) 0
Numair de angajati cu handicap Numar de angajati cu handicap recunoscute ad-tiv 0 >0
Rata cadrelor superioare de conducere Numarul cadrelor superioare de conducere de sex

P feminin _ (TO) 1 / Numdar de cadre superioare de | 1/3

de sex feminin (TO0)

conducere (TO) 3

Rata diferentei de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de sex
masculin_ (T0)

Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin (TO0)
— Salariul mediu lunar al angajatilor de sex feminin (T0)
/

Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin (TO)

0% rata diferentd pentru functie,
pozitie si vechime egala.

Total pondere ICP de guvernanta corporativa (Numar ICP GC/ Numar total ICP)

8/46*100 = 17,39

TOTAL GENERAL:

-financiari 19/46*100 = 41,31%;

-operationali 11/46*100 = 23,91%

-orientati catre servicii publice 8/46*100 = 17,39%
-responsabilititi specifice activititii de guvernanta corporativa 8/46*100 = 17,39%

PRESEDINTE DE SEDINTA,

jr. Catilin Radulescu

CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE,
SECRETARUL GENERAL
AL MUNICIPIULUI TARGOVISTE,
jr. Chiru-Catalin Cristea




